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РЕЦЕНЗИЯ 
 

От доц. д-р Атанас Луизов, ЦИУН, Бургаски свободен университет 

Относно дисертационен труд на тема „ Дигитални вериги на стойността. 

Изследване на прозрачността на данните, променящи се роли, властови модели и 

бъдеще на дигиталните платформи“ за присъждане на ОНС „доктор“ в научна 

област „3.8. Икономика“  

Докторант: Кристиян Рюколд, ЦИУН, БСУ  

Научен ръководител: проф. д-р Милен Балтов 

Основание: Настоящата рецензия е изготвена на основание Заповед № УМО-

159/05.03.2026 г. на Ректора на Бургаския свободен университет, отнасяща се до 

откриването на процедура за защита на дисертационен труд, определянето на 

състава на Научното жури за докторант Кристиян Рюколд, както и в 

съответствие с решение на Научното жури за избор на рецензенти. 

 

1. Информация за дисертанта 

Кристиян Рюколд завършва бакалавърска степен по бизнес администрация 

(2015) в University of Applied Management Studies, Манхайм, Германия, със 

специализация в продажби и консултантски мениджмънт, като част от 

обучението му преминава в международна среда с обучение във Вилнюс, Литва. През 

2017 г. придобива магистърска степен по бизнес мениджмънт в същия 

университет, с обучение в Тренто, Италия. Носител е на стипендията 

„Deutschlandstipendium“ за отлични академични постижения. През 2020 г. завършва 

и диплома по организационно лидерство в Saïd Business School към Университета в 

Оксфорд. 

Кристиян Рюколд е докторант в Бургаския свободен университет от 2021 

г., с професионална и академична насоченост в областта на бизнес управлението, 

маркетинга и организационната трансформация.  

Професионалният му опит включва ръководни позиции в международни 

компании. В периода 2015-2019 г. работи в BASF, където заема длъжности, свързани 
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с глобален маркетинг, дигитализация и корпоративна стратегия. В периода 2019–

2022 г. е ръководител „Стратегия, маркетинг, комуникации и дигитализация“ в 

BTC Europe. От 2022 г. е Chief Transformation Officer и ръководител „Корпоративно 

развитие“ в Currenta Group. 

 

2. Обща характеристика на представения дисертационен труд 

Дисертационният труд, представен от докторант Кристиян Рюколд 

представлява задълбочено научно изследване, насочено към анализ на 

въздействието на дигитализацията върху развитието и трансформацията на 

индустриалните вериги на стойността. Обемът е 378 страници, от които 

основният текст е 216 страници, използваната литература е значителна по обем 

и обхваща 200 източника на английски и немски език, добавени са и 146 стр. 

приложения.  Основната цел на дисертационния труд е да се изследва и оцени 

въздействието на дигитализацията върху развитието на веригите на 

стойността чрез концептуално интегриране на дигиталните технологии в 

теорията за веригите на стойността, емпирично изследване на техните ефекти 

в различни индустрии и формулиране на практически насоки за бизнеса с оглед 

адаптация към дигиталната трансформация. Обектът, предметът и 

изследователските хипотези на дисертационния труд са ясно и коректно 

формулирани, логически обвързани помежду си и адекватно отразяват целите и 

обхвата на проведеното научно изследване. 

Методологически изследването комбинира качествени методи - експертни 

интервюта и изучаване на казуси – с цел постигане на по-висока валидност на 

резултатите. Анализът обхваща влиянието на ключови дигитални технологии 

като изкуствен интелект, Интернет на нещата (IoT) и блокчейн, като се изследва 

тяхната роля за повишаване на прозрачността, оптимизация на процесите, 

създаване на нови бизнес модели и трансформация на взаимодействията между 

участниците във веригите на стойността. 

Дисертационният труд е структуриран в четири основни глави. В първа 

глава се обосновава актуалността на изследването и се дефинира научният 
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проблем, свързан с недостатъчното познаване на въздействието на 

дигитализацията върху веригите на стойността на индустриално ниво. 

Формулирани са четири основни изследователски хипотези, свързани с ролята на 

дигиталните технологии за повишаване на прозрачността и доверието, 

подобряване на ефективността, създаване на нови бизнес модели и промяна в 

ролите на участниците във веригите. Представени са също обектът, 

предметът и целите на изследването. 

Във втора глава е направен задълбочен анализ на съществуващите научни 

концепции за веригите на стойността и тяхната еволюция в условията на 

дигитализация. Разглеждат се ключови теми като дигитални платформи, нови 

технологии (изкуствен интелект, Интернет на нещата, блокчейн), доверие и 

прозрачност, ефективност на процесите, както и предизвикателствата пред 

дигиталната трансформация. Изяснява се ролята на платформите като нов тип 

организационна структура и се анализира трансформацията от линейни към 

мрежови модели на създаване на стойност. 

Трета глава представя използвания изследователски подход, включително 

методите за събиране и анализ на данни. Основен акцент е поставен върху 

експертните интервюта и казусните изследвания в трите разглеждани 

индустрии. За всяка индустрия се извършва отделен анализ, последван от 

сравнителна оценка на резултатите. Изследват се ефектите от 

дигитализацията върху различните аспекти на веригите на стойността и се 

идентифицират сходства и различия между индустриите. 

В последната глава се обобщават основните резултати от изследването и 

се прави междуиндустриално сравнение. Формулират се изводи относно ролята на 

дигиталните технологии като фактор за трансформация на веригите на 

стойността, както и насоки за бъдещи научни изследвания. Представени са и 

практико-приложни препоръки към бизнеса, насочени към адаптация към 

дигиталната среда и ефективно участие в дигитални екосистеми. 
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3. Оценка на получените научни и научно-приложни приноси 

Дисертационният труд предлага значими научни и практико-приложни 

приноси, които могат да бъдат обобщени в няколко основни направления. На 

концептуално равнище се постига интеграция между теорията за дигиталните 

платформи и класическата концепция за веригите на стойността, като се 

разработва аналитична рамка за изследване на тяхната трансформация в 

условията на дигитализация. Наред с това се доказва, че дигиталните технологии 

оказват влияние не само върху модели, базирани на дигитални платформи, но и 

върху традиционните линейни вериги на стойността, като се подчертава, че 

дигитализацията не води задължително до трансформиране на всички индустрии 

към структури, организирани около платформи. Емпирично изследването 

предоставя задълбочен сравнителен анализ в три различни индустрии, чрез който 

се идентифицират общи тенденции и се очертават перспективни направления за 

бъдещи научни изследвания. В практико-приложен аспект са формулирани 

конкретни насоки към бизнеса, свързани с адаптацията към дигиталната среда, 

включително управление и монетизация на данни и изграждане на стратегически 

партньорства. Следва да се подчертае, че формулираните от дисертанта научни 

и практико-приложни приноси са коректно изведени и могат да бъдат напълно 

приети. Те са логически обосновани, ясно свързани с резултатите от 

изследването и адекватно отразяват постигнатото в дисертационния труд. 

 

4. Оценка на автореферата и публикациите по дисертацията 

Авторефератът е разработен в съответствие с утвърдените академични 

стандарти и в обобщен вид представя съществените характеристики на 

дисертационния труд. В него прецизно са формулирани целта, задачите, обектът 

и предметът на изследването, приложената методология, както и основните 

резултати и изведените научни и практико-приложни приноси. Съдържанието на 

автореферата е в пълно съответствие с дисертационния труд и осигурява ясна и 

достоверна представа за неговата структура, логическа последователност и 

научна стойност. 
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Докторантът е представил четири самостоятелни публикации, които са в 

пряка тематична връзка с проблематиката на дисертационния труд и отразяват 

ключови аспекти от проведеното научно изследване. В тях последователно се 

разработват и апробират основни теоретични постановки и емпирични 

резултати, свързани с влиянието на дигитализацията върху веригите на 

стойността. Те свидетелстват за системна и целенасочена 

научноизследователска дейност, както и за активното представяне и обсъждане 

на постигнатите резултати в научната общност.  

В обобщение, авторефератът и представените публикации отговарят на 

изискванията за придобиване на ОНС „доктор“ и могат да бъдат оценени 

положително. 

 

5. Критични бележки, въпроси и препоръки 

Нямам съществени критични бележки и въпроси към докторанта. 

Препоръчвам на дисертанта да продължи и задълбочи научните си изследвания в 

областта на дигиталната трансформация на веригите на стойността и 

развитието на бизнес моделите, както и да разшири популяризирането на 

постигнатите резултати чрез публикации в международни научни издания, 

индексирани в Scopus и Web of Science. В допълнение, препоръчително е бъдещите 

изследвания да се насочат към количествено валидиране на получените 

резултати, особено по отношение на ролята и преговорната сила на участниците 

във веригите на стойността. 

 

6. Заключение 

Дисертационният труд демонстрира много добри изследователски и 

аналитични умения на докторант Кристиян Рюколд. Представеният за защита 

труд представлява самостоятелно научно изследване по актуална и значима 

проблематика, което показва задълбочено познаване на теоретичните 

постановки и коректно прилагане на подходящи изследователски методи. 
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Дисертационният труд напълно съответства на Закона за развитие на 

академичния състав в Република България, Правилника за неговото прилагане и 

Правилника за развитие на академичния състав в БСУ.  

Като член на научното жури категорично давам положителна оценка на 

представения дисертационен труд и напълно подкрепям присъждането на научна 

и образователна степен „доктор“ в професионално направление 3.8 Икономика на 

Кристиян Рюколд. 

 

 

 

9.04.2026 

гр. Бургас        /доц. д-р Атанас Луизов/ 


