
БУРГАСКИ СВОБОДЕН УНИВЕРСИТЕТ 

 
1 

 

СТАНОВИЩЕ 
на дисертационен труд за присъждане на образователна и научна степен 

„доктор“ по професионално направление 3.8. Икономика, докторска програма 

„Икономика и управление (инудстрия)”, Бургаски свободен университет 

 

1. Обща информация във връзка с изготвеното становище 

Изготвил становището: Доц. д-р Евелина Божидарова Парашкевова-

Великова, Стопанска академия „Д. А. Ценов“ - Свищов, Катедра „Стратегическо 

планиране“ 

Тема на дисертационния труд: Дигитални вериги на стойността. 

Изследване на прозрачността на данните, променящи се роли, властови модели и 

бъдеще на дигиталните платформи 

Автор: Кристиян Рюколд 

Научен ръководител: Проф. д-р Милен Георгиев Балтов 

Основание за представяне на становището: Заповед № УМО-

159/05.03.2026 г. на Ректора на БСУ 

   

2. Общо представяне на дисертационния труд 

Становището е разработена в съответствие с изискванията на Закона за 

развитие на академичния състав в Република България (ЗРАСРБ), Правилника за 

прилагане на ЗРАСРБ и Правилника за развитието на академичния състав в БСУ.  

От представените по процедурата документи е видно, че докторантът има 

необходимите знания и умения, както по конкретната тема, така и за провеждане 

на самостоятелно научно изследване и разпространение на резултатите сред 

научната общност. 

Изследването акцентира върху дигитализацията, която трансформира 

съществено индустриалните вериги на стойността. Традиционните модели, 

поради своята конвенционалност, отстъпват на динамични системи базирани на 

дигитални технологии. Тези промени носят както положителни възможности, 

така и предизвикателства за бизнес участниците. В този контекст е развита и 

актуалността на дисертацията. 

Като обект на изследване в дисертацията са веригите на стойността в три 

различни индустрии: селско стопанство и хранене; фармация и здравеопазване; 

банкови и финансови услуги. Предметът изследва влиянието на дигитализацията 

върху веригите на стойността в следните четири измерения: доверие и 

прозрачност; ефективност; създаване на стойност и еволюция на бизнес модели; 

динамика на участниците. 

Изследователските цели, които намират отражение в изпълнените задачи 

от кандидата са свързани с концептуално интегриране на дигитализацията във 

веригите на стойността и създаване на аналитична рамка, емпирично извеждане 

на качествени и сравнителни изводи между три индустрии и формулиране на 

практически насоки относно адаптацията към дигиталната трансформация. 

Приложената методология е адекватна за подобно научно изследване и 

осигурява висока научна стойност на постигнатите резултати. Включва 

тематичен обзор на науча литература, провеждане на качествено изследване чрез 

експертни интервюта, казусни изследвания, триангулация на данни и 

междусекторен тематичен анализ.  
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Ограниченията, които произтичат от приложената методология, са 

коректно посочени от кандидата. 

Обемът на представения дисертационен труд е 378 страници, от които 146 

страници приложения. Литературните източници са 200. В структурно 

отношение трудът съдържа 4 обособени части, които очертават логиката на 

изследване от дефиниране на проблема и изследователските хипотези през 

задълбочен литературен обзор, широко емпирично изследване и очертаване на 

практико-приложни препоръки и посоки за бъдещи изследвания. 

Визуализацията на труда включва общо 9 фигури и 8 таблици в основния текст. 

Трудът покрива установените стандарти за дисертация за придобиване на 

образователната и научна степен „доктор“ в професионално направление 3.8. 

Икономика. 

 

3. Оценка на публикации и участието в научни форуми 

Към документацията по процедурата са представени 4 публикации. 

Кандидатът е участвал и в научни конференции, като по този начин идеите му са 

популяризирани сред научната общност. 

С представения списък на публикациите, докторантът доказва, че е 

изпълнил минималните национални изисквания за придобиване на 

образователната и научна степен „доктор“ по област 3. Социални стопански и 

правни науки, ПН 3.8 Икономика, като набира 40 точки при необходими 30.  

 

4. Преценка на структурата и съдържанието на дисертационния труд 

Първата обособена част от дисертацията дава рамката на научното 

изследване. То представя актуалността на проблематиката, теоретико-

методологичната рамка на проведеното изследване, както и приложения 

инструментариум при изпълнение на изследователските задачи. Ясно и 

еднозначно са дефинирани изследователските хипотези. Посочени са 

използваните методи и ограничителните условия на изследването. 

Втората - е обобщен анализ на научната литература относно влиянието на 

дигиталните технологии върху веригите на стойността, структуриран около 

четирите основни изследователски хипотези. Чрез сравнителен подход между 

трите индустрии се разглеждат сходствата и различията в степента и начина на 

дигитална трансформация. Анализът показва, че внедряването на технологиите 

има различни проявления в зависимост от регулации, технологична зрялост и 

структура на съответната индустрия. Във всяка от хипотезите се идентифицират 

както потенциалите, така и ограниченията на дигитализацията. Сравнителните 

таблици допълват анализа, като систематизират ключови фактори и бариери 

пред внедряването и трансформационен потенциал. Главата подчертава, че 

ефектите от дигитализацията не са универсални, а силно зависими от контекста 

на индустрията и участниците във веригата на стойността. Анализът 

потвърждава, че дигиталните технологии подобряват доверието и прозрачността, 

оптимизират ефективността и разпределението на ресурсите и създават 

предпоставки за нови бизнес модели, макар и с различна степен на развитие. 

Освен това дигитализацията променя взаимодействията между участниците, 

води до навлизане на нови играчи и оказва натиск върху традиционните 

компании. 
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Третата част представя емпирично изследване на дигиталната 

трансформация на веригите на стойността чрез експертни интервюта, казусни 

анализи и сравнителен подход в трите индустрии. Анализът интегрира 

емпиричните резултати с литературния обзор, като подчертава ролята на 

контекста – регулации, технологична зрялост и пазарна структура. Установява 

се, че дигиталните технологии подобряват прозрачността и ефективността и 

променят взаимодействията между участниците. Установява се, че в банковия 

сектор те намаляват зависимостта от посредници и засилват ролята на нови 

дигитални играчи. В същото време създаването на изцяло нови бизнес модели 

остава ограничено и зависимо от регулации. 

Четвъртата част обобщава резултатите на трите индустрии и показва, че 

дигиталните технологии подобряват прозрачността, доверието и ефективността 

във веригите на стойността. Най-силни ефекти се наблюдават в банковия сектор, 

докато селското стопанство и здравеопазването се развиват по-бавно поради 

регулации и структурни ограничения. В същото време развитието на нови бизнес 

модели и промените в ролите на участниците са неравномерни между 

индустриите. Подчертано е, че въздействието на дигитализацията зависи от 

индустриалния контекст и очертава нуждата от бъдещи изследвания върху 

ефективността, бизнес моделите и разпределението на стойността. Акцентира се 

и върху практическата необходимост от адаптация, инвестиции в дигитални 

технологии и изграждане на партньорства. 

Стилът на изложението е характерен за подобен научен труд. Текстът е с 

множество позовавания към научни публикации и изследвания на други автори, 

свободно се владее терминологичния апарат, адекватно са приложени научни 

методи, осезаемо е авторовото мнение.  

Авторефератът е в обем от 41 страници. Той е коректно структуриран и 

включва информация, която отговаря на съдържанието, отразява постигнатите от 

автора резултати и приносите на дисертацията. 

 

5. Научни и научно-приложни приноси на дисертационния труд 

В дисертационният труд могат да бъдат открити 4 приноса, които са 

консистенцията на дисертационния труд. Те консолидират в себе си 

постигнатото от докторанта в научен аспект и в научно-приложен аспект.  

Считам, че като най-значимите приноси на дисертацията са: 

• Концептуално е дефинирана ролята на дигиталните платформи във 

веригите на стойността, като е разработена изследователска рамка за анализ на 

тяхната еволюция в условията на дигитализация.  

• Потвърдено е, че дигиталните технологии действат като формиращ 

фактор при трансформация на линейните вериги на стойността. 

• Дефинирани са области за бъдещи количествени изследвания, свързани 

с бизнес моделите и ролята на участниците във веригите на стойността в 

условията на дигитална трансформация. 

• Формулирани са стратегически препоръки за бизнеса, насочени към 

подготовка и оптимизация на веригите на стойността в условията на дигитална 

трансформация. 

Така формулираните приноси не изчерпват всички достойнства на 

дисертацията, а извеждат най-значимите в теоретичен и практико-приложен 

план. 
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6. Констатирано или неконстатирано плагиатство в дисертационния труд и 

автореферата 

Не се констатират нарушения на правилата на научната етика в 

предоставените материали по процедурата по защитата.  

 

7. Критични бележки, въпроси и препоръки по дисертационния труд 

Нямам критични бележки и въпроси по дисертационния труд. 

Препоръчвам на кандидата да сподели резултатите от своето изследване сред по-

широка аудитория от учени и специалисти от изследваните индустрии. 

 

8. Обобщена оценка на дисертационния труд и заключение 

Представеният дисертационен труд носи характеристиките на 

самостоятелно изследване с научни и научно-приложни приноси. В структурен и 

съдържателен план считам, че покрива изискванията за дисертационен труд, 

както и изискванията на ЗРАСРБ, Правилника за неговото прилагане и 

Правилника за развитието на академичния състав в БСУ и по безспорен начин 

обогатява теорията и практиката. В тази връзка, той следва да бъде оценен с 

положителна оценка. Предлагам на членовете на научното жури да присъдят 

придобиването на образователна и научна степен „доктор“ на Кристиян Рюколд 

в професионално направление 3.8. „Икономика“, докторска програма 

„Икономика и управление (индустрия)“. 

 

 

 

 

 

 

 

Дата: 08.04.2026  Изготвил становището: 
    (доц. д-р Евелина Божидарова Парашкевова-Великова) 


