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СТАНОВИЩЕ 
от доц. д-р Иван Марчевски, 

върху дисертация за придобиване на образователна и научна степен „доктор”  

в Бургаски свободен университет 

 

ОБЩА ИНФОРМАЦИЯ 

Изготвил становището: доц. д-р Иван Марчевски, катедра „Маркетинг“ към 

Стопанска академия „Д. А. Ценов“ - Свищов. Член на Научно жури, определено със 

Заповед № УМО 159 от 05.03.2026 г. на Ректора на БСУ – Бургас. 

Автор на дисертационния труд: Кристиян Рюколд, докторант в задочна форма 

към Център икономически и управленски науки на БСУ - Бургас 

Тема на дисертационния: ДИГИТАЛНИ ВЕРИГИ НА СТОЙНОСТТА. 

ИЗСЛЕДВАНЕ НА ПРОЗРАЧНОСТТА НА ДАННИТЕ, ПРОМЕНЯЩИ СЕ РОЛИ, 

ВЛАСТОВИ МОДЕЛИ И БЪДЕЩЕ НА ДИГИТАЛНИТЕ ПЛАТФОРМИ 

 
ОБЩО ПРЕДСТАВЯНЕ НА ДИСЕРТАЦИОННИЯ ТРУД 

За рецензиране са представени дисертация с наименование: „Дигитални вериги на 

стойността. изследване на прозрачността на данните, променящи се роли, властови 

модели и бъдеще на дигиталните платформи“, автореферат към него, справка за научните 

приноси и списък с публикациите на Кристиян Рюколд, които имат отношение към 

темата на дисертацията 

Представеният за рецензиране ръкопис е с обем от 374 нестандартни страници и 

включва въведение, 4 обособени части, заключение, списък с ползвана литература (200 

заглавия) и приложения. 

Разработката разглежда въпросите за влиянието, което дигитализацията има върху  

„веригите на стойност“ с акцент върху прозрачността на процесите във веригата, нейната 

ефективност, развитието на нови бизнес модели и влиянието на тези процеси върху 

ролите на съществуващите и новите участници в нея. Тези въпроси формират и 

акцентите в разработката. За постигане целите на изследването авторът формулира 4 

изследователски хипотези, чиято валидност е тествана на база данни от полево 

качествено проучване сред представители на три сектора: земеделие и производство на 

храни, фармация и здравеопазване и банкови и финансови услуги.  

Общата оценка, която може да се даде на ръкописа е, че дисертацията има ясна 

научна цел и задачи, както и обхват, позволяващ тяхното постигане. 

 

АКТУАЛНОСТ НА ИЗСЛЕДВАНИЯ НАУЧЕН ПРОБЛЕМ 

Дисертационният труд е посветен на актуален и значим научен проблем – 

трансформацията на индустриалните вериги на стойността в условията на 

дигитализация. В съвременната икономика дигиталните технологии като Интернет на 

нещата, изкуствен интелект, дигитални платформи и разпределени регистри оказват 
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системно влияние върху начина, по който се създава, разпределя и усвоява стойността в 

различни отрасли. Независимо от нарастващия обем публикации по темата за 

дигиталната трансформация, съществува отчетлив дефицит на изследвания, които 

разглеждат ефектите от дигитализацията на ниво цялостни индустриални вериги на 

стойността, а не само на ниво отделна организация. 

В този смисъл дисертационният труд адресира ясно дефиниран и научно обоснован 

изследователски вакуум. Темата е релевантна както от теоретична гледна точка, така и 

от практическа перспектива за бизнеса, регулаторите и изследователската общност. 

Изборът на три структурно и институционално различаващи се индустрии – селско 

стопанство и храни, фармация и здравеопазване, както и банково-финансовия сектор – 

допълнително засилва приложната стойност на изследването и разширява кръга от 

потенциални ползватели на резултатите от него.  

 

СТРУКТУРА И СЪДЪРЖАНИЕ НА ДИСЕРТАЦИОННИЯ ТРУД 

Дисертационният труд е структуриран логично и последователно като 

отделните части са концептуално свързани. Уводната част коректно формулира 

изследователския проблем, научната цел, задачите и хипотезите на изследването. 

Теоретичната рамка и литературният обзор са обширни и задълбочени, като 

демонстрират много добро познаване на класическите и съвременните научни източници 

в областта на веригите на стойността, дигиталните платформи и бизнес моделите. 

Емпиричната част е методологически аргументирана. Изборът на качествена 

методология, основана на експертни интервюта и казусни изследвания, е адекватен на 

изследователските цели и на експлораторния характер на дисертацията. Представянето 

на резултатите по индустрии, последвано от между секторно сравнение, улеснява 

анализа и подкрепя извеждането на обобщени изводи.  

Заключителната част логично синтезира резултатите и предлага насоки за 

бъдещи изследвания и практически приложения. 

Трудът е написан на ясен и коректен научен език като в по-голямата си част 

изложението е балансирано и добре аргументирано. Изложението е терминологично 

коректно и съобразено с академичните стандарти за докторска дисертация. Авторът 

демонстрира умения за аналитично мислене и способност за критичен анализ на 

съществуващите изследвания по проблематиката. 

Литературните източници са използвани коректно. В дисертацията не установих 

ползване на чужди текстове извън нормалното позоваване.  

Авторефератът правдиво отразява съдържанието на дисертационния труд и дава 

необходимата яснота относно изследователските задачи и постигнатите от автора научни 

резултати. 

 

НАУЧНИ И НАУЧНО-ПРИЛОЖИ ПРИНОСИ НА ДИСЕРТАЦИЯТА 

В дисертационния труд могат да бъдат откроени съществени и аргументирано 

защитени научни приноса, които могат да се разделят в две групи. 
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Обогатяване на теорията 

Първо. Разработена е концептуална рамка за анализ на процеса на дигитализация 

на веригите на стойността, която интегрира аспекти като прозрачност, ефективност, 

бизнес модели и разпределение на „силата“ между участниците. 

Второ. Осъществен е сравнителен междусекторен анализ, базиран на данни от 

полево проучване, проведено от автора, който показва, че ефектите от внедряването на 

дигиталните технологии върху веригите на стойността се проявяват с различна 

интензивност и логика в зависимост от регулаторната среда, степента на фрагментация 

и технологичната зрялост на съответната индустрия. 

Трето. Идентифицирани са ключови механизми, чрез които дигиталните 

платформи концентрират контрол и икономическа власт във веригите на стойността, 

както и потенциални условия, при които нови децентрализирани технологии могат да 

променят тези властови конфигурации. 

Развитие на приложното знание 

Четвърто. Формулирани са практически изводи относно възможностите и 

ограниченията пред процеса по внедряването на дигитални технологии във веригите на 

стойността, както и последствията за утвърдени и нововъзникващи участници. 

 

 

КРИТИЧНИ БЕЛЕЖКИ И ПРЕПОРЪКИ 

Наред с безспорните достойнства на дисертационния труд към него могат да бъдат 

отправени и някои препоръки с цел по-пълно приближаване към стандартите за подобен 

вид разработки. 

1. Въпреки, че обхватът, целите и акцентите на изследването са ясни, в ръкописа 

липсват дефинитивно очертани обект и предмет, което е обичайната практика за 

подобен вид разработки.  

2. В текста (стр. 7 и 24) термините „платформа“ и „екосистема“ често се използват 

взаимнозаменяемо, което може да доведе до концептуално объркване. Авторът би 

могъл да дефинира по-ясно границите между тях – платформата като 

технологична инфраструктура и екосистемата като мрежа от независими 

партньори. Това има значение за тестването на Хипотеза 4 (H4) относно 

изчезването на традиционните играчи.  

3. Би могло да се очаква по-прецизна обосновка за избора на казусите (Case Studies), 

включени в проучването. Необходимо е да се прецизира защо са избрани точно 

тези компании/платформи – дали защото са „типични представители“ на 

индустрията, или защото са „аномалии“ (disruptors). Това ще направи 

методологията по-устойчива срещу критика за произволен подбор при формиране 

на извадката. 

4. В заключителната част би могло по-ясно и по-структурирано да се откроят 

научните приноси под формата на изрично формулиран списък. 
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ВЪПРОСИ ПО ДИСЕРТАЦИОННИЯ ТРУД 

1. Какви критерии са използвани за подбор на експертите в трите изследвани 

индустрии и как е гарантиран баланса в извадката между представители на 

традиционните структури и новите дигитални играчи, за да се осигури обективно 

сравнение на техните позиции?  

2. Могат ли децентрализираните технологии като Blockchain реално да 

преразпределят властта във веригата на стойността в полза на по-малките участници, или 

големите дигитални платформи ще запазят ролята си на незаменими „пазачи“ на достъпа 

до клиентите. 

 

ИЗПЪЛНЕНИЕ НА НАЦИОНАЛНИТЕ МИНИМАЛНИ ИЗИСКВАНИЯ ЗА 

ПРИДОБИВАНЕ НА ОНС „ДОКТОР“ 

От предоставената ми информация е видно, че докт. Кристиян Рюколд има 

публикувани 2 самостоятелни научни статии и 2 участия с доклади в научни 

конференции. Всички публикации са по темата на дисертацията, което изпълнява 

изискването за осигуряване на публичност на резултатите от научните изследвания на 

докторанта, а като количество покриват минималните национални изисквания за 

придобиване на ОНС „доктор“ в професионално направление 3.8.  „Икономика“. 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Представеният ръкопис представлява обхватно изследване на актуален за теорията 

и практиката проблем. Поставените от автора изследователски цели и задачи са 

изпълнени. Ръководен от тези констатации си позволявам да обобщя, че: представената 

дисертация покрива изискванията за подобен вид разработки и отговаря на 

утвърдените стандарти. Научната продукция на докторанта покрива националните 

минимални изисквания за придобиване на ОНС „доктор“ в ПН 3.8. „Икономика“. Тези 

факти ми дават основание да предложа на уважаемото Научно жури да присъди 

образователната и научната степен „доктор“ на Кристиян Рюколд. 

 

 

 

30.03.2026 г.    Изготвил становището: …………………..…………… 

                (доц. д-р Иван Марчевски) 

 


