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СТАНОВИЩЕ 

на доц. д-р Стоянка Петкова Петкова – Георгиева  

Бургаски държавен университет „Проф. д-р Асен Златаров”, 

член на научно жури, сформирано със заповед УМО № 126/23.01.2026г. на Ректора на 

Бургаски свободен университет 

 

относно дисертационен труд на Щефан Ротерс за придобиване на образователна и научна 

степен „доктор“  в ПН 3.8. Икономика по докторска програма „Икономика и управление 

(индустрия)“ към Бургаски Свободен Университет 

на тема: 

„Дигитализацията като катализатор за трансформацията на 

бизнес моделите в B2B индустриите“ 

1. Обща характеристика на дисертационния труд 

 Представеният дисертационен труд изследва системно и задълбочено ролята на 

дигитализацията като ключов фактор за трансформацията на бизнес моделите в B2B 

индустриите, със специален фокус върху три конкретни сектора – химическата индустрия, 

автомобилната индустрия и фармацевтичната и здравната индустрия. Изборът на тези 

индустрии е методологически обоснован и позволява сравнителен анализ между сектори с 

различна степен на дигитална зрялост, регулаторна плътност и динамика на стойностните 

вериги. 

 Дисертационният труд е логически структуриран и включва увод, теоретичен 

преглед, ясно дефиниран изследователски дизайн, емпирично изследване, сравнителен 

междусекторен анализ, изводи и препоръки.  

 В уводната част авторът конкретно формулира научния проблем, обекта и предмета 

на изследването, както и основната цел – да се анализира как и при какви условия 

дигитализацията води до трансформация, а не само до оптимизация на 

съществуващите B2B бизнес модели. 

 Теоретичната част е фокусирана върху концепциите за бизнес модели, дигитална 

трансформация и стратегическо управление в индустриален контекст. Авторът не се 

ограничава до обобщаване на съществуващи теории, а ги използва като аналитична рамка 

за разграничаване между инкрементални дигитални подобрения и реална бизнес 

моделна трансформация, което е ключово за разбирането на емпиричните резултати. 

 Емпиричната част е изградена върху качествено изследване, базирано на 

полуструктурирани интервюта с бизнес лидери и експерти от трите индустрии. Анализът 

на данните е извършен чрез качествен съдържателен анализ по Майринг, което 

позволява систематизиране и интерпретация на емпиричния материал в пряка връзка с 

формулираните изследователски въпроси и хипотези.  
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 Методологическият избор е адекватен на изследователската цел и осигурява 

висока аналитична валидност на резултатите. 

 Като цяло дисертационният труд демонстрира висока степен на научна 

завършеност, ясно концептуално позициониране и последователна връзка между теория, 

методология и емпиричен анализ. 

2. Актуалност и значимост на изследваната проблематика 

 Актуалността на дисертационния труд произтича пряко от трансформационното 

въздействие на дигитализацията върху индустриалните икономики и B2B пазарите. За 

разлика от B2C сектора, където дигиталните бизнес модели са широко изследвани, B2B 

индустриите продължават да се характеризират с по-бавни и неравномерни 

трансформационни процеси. Именно този структурен и аналитичен дефицит е адресиран 

целенасочено в настоящата дисертация. 

 Значимостта на изследването се проявява в това, че авторът не приема автоматично 

дигитализацията като трансформация, а я анализира критично като процес, който в B2B 

контекста често остава на равнището на технологично подпомагане на съществуващи 

бизнес модели. Чрез сравнителния анализ между химическата, автомобилната и 

фармацевтичната индустрия дисертацията показва, че степента и дълбочината на бизнес 

моделната трансформация са силно зависими от индустриалния контекст, 

регулациите, клиентските отношения и организационните способности. 

 Особено значим е приносът на изследването в разбирането на разминаването 

между стратегическите дигитални визии и реалния капацитет за изпълнение в B2B 

организациите. Авторът аргументирано демонстрира, че в много случаи дигиталните 

инициативи остават фрагментирани и не водят до интегрирана трансформация на 

стойностното предложение, каналите за доставка и механизмите за създаване на стойност. 

 В този смисъл дисертационният труд има висока научна, управленска и приложна 

значимост, тъй като предлага реалистичен и емпирично подкрепен поглед върху 

ограниченията и възможностите на дигиталната трансформация в индустриалните B2B 

пазари. 

3. Научни и научно-приложни приноси на дисертационния труд 

 Научните и научно-приложните приноси на дисертационния труд могат да бъдат 

систематизирани както следва: 

 1. Извършен е задълбочен сравнителен междусекторен анализ на въздействието 

на дигитализацията върху бизнес моделите в три конкретни B2B индустрии – химическа, 

автомобилна и фармацевтична/здравна. Анализът ясно показва различията в 

трансформационните пътища, като доказва, че дигитализацията не води до универсален 

модел на бизнес трансформация, а до индустриално-специфични решения. 
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 2. Емпирично е обоснована тезата, че в B2B индустриите дигитализацията по-

често води до инкрементални подобрения на операционния модел, отколкото до 

радикална трансформация на бизнес модела. Този резултат представлява съществен принос 

към научния дебат, тъй като коригира преобладаващите оптимистични интерпретации в 

част от съвременната литература. 

 3. Формулирани са конкретни управленски импликации за стратегическото 

управление на дигиталната трансформация в B2B компаниите, включително 

необходимостта от разработване на дигитални пътни карти, съобразени с индустриалния 

контекст, организационните способности и културните бариери. 

 4. Разработен е приложим аналитичен подход, който може да бъде използван от 

бизнес лидери и консултанти при оценка на реалния трансформационен потенциал на 

дигиталните инициативи, вместо тяхното формално стратегическо деклариране. 

 Научните резултати от дисертационния труд са апробирани чрез научни 

публикации, които кореспондират тематично с изследваните индустрии и следват логиката 

на дисертационното изследване. Това допълнително потвърждава научната валидност и 

устойчивост на получените изводи. 

4. Заключение и оценка за съответствие с нормативните изисквания 

 Въз основа на извършения анализ считам, че представеният дисертационен труд 

напълно отговаря и надхвърля минималните национални изисквания за придобиване на 

образователната и научна степен „доктор“, съгласно Закона за развитие на академичния 

състав в Република България и вътрешните правила на Бургаския свободен университет. 

 Дисертационният труд се отличава с ясно дефиниран научен проблем, адекватна 

методология, аргументирани емпирични резултати и конкретни управленски изводи. 

 Авторът демонстрира научна самостоятелност, аналитична дълбочина и 

способност за критично интерпретиране на сложни икономически процеси, което е 

показател за формирана научна зрялост и потенциал за бъдещо академично развитие. 

 

Въз основа на изложеното давам положително становище за дисертационния 

труд и препоръчвам на научното жури да присъди на Щефан Ротерс образователната 

и научна степен „ДОКТОР” по научна специалност 3.8. Икономика, докторска 

програма „Икономика и управление (индустрия)“, съгласно ЗРАСРБ. 

 

 

гр. Бургас                                    Член на научното жури:  ....................................................... 

Дата: 13.02.2026г.                                                             /доц. д-р Стоянка Петкова-Георгиева/ 

 


