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СТАНОВИЩЕ 

от проф. д-р Юлия Йоргова-Форд 
за придобиване на образователна и научна степен „доктор“ в професионално 
направление 3.8. Икономика, докторска програма „Икономика и управление 

(индустрия)” на Бургаския свободен университет 
 

Тема на дисертационния труд: “Влияние на управленския капацитет върху 
ефективността в отраслите” 
Автор на дисертационния труд: Тодор Жаков Йосифов 
Научен ръководител: проф. д-р Милен Балтов, Бургаски свободен университет 
Изготвил становището: проф. д-р Юлия Йоргова-Форд, ПН 3.7. Администрация и 
управление, преподавател в Центъра по икономически и управленски науки при 
Бургаския свободен университет 
Основание за становището: Заповед № УМО 40/10.10.2025г. на Ректора на Бургаския 
свободен университет относно разкриване на процедура за защита на дисертационен 
труд на докторант Тодор Жаков Йосифов и решение на Научното жури за избор на 
председател, определяне на рецензенти и възлагане на изготвяне на становища от 
17.10.2025 г. 
 

При изготвяне на становището са анализирани и оценени предоставените от 
кандидата материали относно тяхното съдържание и съответствието им с нормативните 
изисквания на Закона за развитието на академичния състав в РБ (ЗРАСРБ) и Правилника 
за прилагането му, както и Правилника за развитието на академичния състав в Бургаския 
свободен университет (ПРАСБСУ). 

Обща характеристика на дисертационния труд и оценка за изпълнение на 
нормативните изисквания 

Дисертационният труд на докторант Тодор Йосифов съдържа увод, четири глави, 
заключение, списък на използваната литература, справка за научните и приложни 
приноси, списък на публикациите на автора и приложения. Темата и съдържанието 
отговарят на професионалното направление и наименованието на докторската 
програма. Общият обем е 189 страници, а библиографската справка включва 71 
източника на чуждестранни и български автори. Дисертационният труд е добре 
онагледен с фигури, графики и таблици. Представени са изискуемите за процедурата 
документи, включително автореферат, Декларация за оригиналност и достоверност и 
др. Структурата на дисертацията е формирана логично предвид темата и целта на 
разработката. Налице е баланс между изложението на отделните глави. 

Авторефератът по темата на дисертацията е в обем от 39 страници и в 
синтезиран вид представя структурата и съдържанието на работата, както и резултатите 
от изследването. В него са включени справка за научните и приложните приноси, 
съдържащи се в дисертационния труд и списък с публикациите на автора. Представени 
са 8 публикации, свързани с темата на дисертацията, включени в сборници от 
конференции и годишници. 

Справката за изпълнение на минималните национални изисквания за 
присъждане на ОНС „Доктор“ за област 3. Социални, стопански и правни науки, ПН 3.8. 
Икономика показва, че при изискуеми минимум 90 точки докторантът е акумулирал 130, 
или изпълнение от 144,4%. 
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Изложеното до тук позволява констатацията, че по отношение на структурата 
и изпълнението на количествените изисквания дисертационният труд на докторант 
Тодор Йосифов отговаря на изискванията на чл. 27 (2) от Правилника за прилагане на 
ЗРАСРБ и на чл. 16 (3) от ПРАСБСУ. 

Оценка на съдържанието на дисертационния труд  

Дисертационният труд на Тодор Йосифов е посветен на изследването на 
ключовата роля на управленския капацитет за ефективността на отраслите и 
възможностите за неговото развитие за постигане на устойчивост и 
конкурентоспособност. 

В съответствие с изискванията към този тип работа в уводната част прецизно са 
формулирани основна цел, обект, предмет, основна теза и подтези на дисертационния 
труд. Докторантът си поставя пет задачи, които решава в хода на изследването. В 
работата е използван методически инструментариум, позволяващ коректно провеждане 
на изследването и достоверност на получените резултати. 

Актуалността на темата е обоснована с необходимостта от повишаване на 
ефективността на отраслите у нас, подобряване на регионалната конкурентоспособност 
и изграждането на устойчиви управленски модели, което пряко зависи от нивото на 
управленския капацитет. 

В първа глава са разгледани теоретични постановки, залегнали в основата на 
изследвания проблем. Тук са изяснени аспекти на управленския капацитет и влиянието 
му върху функционирането на отраслите. Представени са отрасли и сектори в 
икономиката на България, направен е кратък анализ за целта на изследването.  

Втората част от работата е посветена на анализирането на взаимовръзката между 
лидера на компанията и корпоративното развитие. Приведени са успешни и негативни 
примери от световната практика.  

Третата глава се фокусира върху влиянието и ролята на развитието на 
управленския капацитет за повишаване на организационната ефективност. Като 
допълнение към теоретичните постановки по този въпрос са приведени и анализирани 
данни от емпирични изследвания за иновационната активност на компаниите в 
Югоизточен и Югозападен региони на България, както и за нагласите на българските 
предприемачи и мениджъри към продължаващото професионално образование и 
обучение.  

Четвъртата глава съдържа емпирично изследване и е посветена на оценката на 
влиянието на управленския капацитет в българската икономика. За целите на 
изследването са проведени анкетни проучвания с мениджъри от три различни сегмента 
– производство, здравеопазване и инженеринг, целящи установяване на 
взаимовръзката между управленския капацитет и развитието на икономическата 
единица и сектор. На базата на данни от проучване на регионалното индексиране на 
иновационната активност в отраслите на икономиката е извършен анализ на връзката 
между качествата на стопанския ръководител и ефективността в отраслите на примера 
на компании в Югоизточен и Югозападен региони на България.  

Като положителен елемент на работата трябва да се отбележи и формулирането 
на изводи в края на всяка глава. 

В заключителната част е направено обобщение на анализите и получените 
резултати и са формулирани препоръки за бъдещото развитие на управленския 
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капацитет в България. Така докторантът изпълнява поставените задачи и постига целта 
на дисертационния труд. 

При оценката на съдържанието на дисертационния труд могат да бъдат 
подчертани някои демонстрирани умения за научна работа на докторанта: добро 
познаване на предметната област; способност за анализ и обобщаване на теоретични 
постановки и приложни изследвания; ориентация към актуални проблеми на 
практиката; логическа последователност на изложението на изследвания проблем; 
систематизация и обработка на данни. 

В дисертационния труд не са открити доказателства за плагиатство. 
Всичко това дава основание дисертационният труд да бъде оценен като едно 

завършено научно изследване на автора, което и в съдържателен аспект удовлетворява 
изискванията на чл. 27(1) от Правилника за прилагане на закона за развитието на 
академичния състав в Република България и на чл. 16 (2) от Правилника за развитието 
на академичния състав на БСУ. 

Постигнати приноси на дисертационния труд 

Приложената справка отразява реално научните и приложните приноси на автора 
в дисертационния труд. Постигнатите в изследването резултати показват, че докторантът 
е допринесъл за обогатяване на теорията и практиката в предметната област чрез: 

 извеждане на концептуална рамка за управленския капацитет; 
 емпирични изследвания на български компании за доказване на връзката 

между управленския капацитет и конкурентоспособността на отраслите; 
 провеждане на „детайлно анкетно и интервю-базирано изследване в три 

предприятия от различни отрасли, което позволява задълбочен анализ на 
управленските практики и специфичните фактори, влияещи върху тяхната 
ефективност“; 

 формулиране на конкретни препоръки за повишаване на организационната 
ефективност чрез развитие на управленския капацитет. 

Критични бележки и препоръки 

Докторантът е отразил правилно направените препоръки на етапа на 
предварителното обсъждане в ЦИУН, поради което нямам съществени критични 
бележки към работата. Препоръчвам на автора на дисертацията в бъдещата си 
професионална реализация и развитие да прилага и надгражда постигнатото в 
изследването си. 

Заключение 

Дисертационният труд на тема “Влияние на управленския капацитет върху 
ефективността в отраслите” е завършено, самостоятелно научноприложно изследване, 
което отговаря в количествено и качествено отношение на нормативните изисквания 
според ЗРАСРБ, Правилника за прилагането му и ПРАСБСУ. Базирайки се на 
гореизложеното и цялостното представяне на докторанта през периода на обучението 
му ми дават основание да оценя положително дисертационния труд и да изразя 
становище на Тодор Жаков Йосифов да бъде присъдена образователна и научна 
степен „доктор“ в професионално направление 3.8. Икономика. 
 
11.11.2025 г.       Подпис: ……………………………………. 
        /проф. д-р Юлия Йоргова-Форд/ 


