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СТАНОВИЩЕ 

от проф. д-р Юлия Йоргова-Форд 
за придобиване на образователна и научна степен „доктор“ в професионално 
направление 3.8. Икономика, докторска програма „Икономика и управление 

(индустрия)” на Бургаския свободен университет 
 

Тема на дисертационния труд: “Дигитални вериги на стойността. Изследване на 
прозрачността на данните, променящи се роли, властови модели и бъдеще на 
дигиталните платформи” 
Автор на дисертационния труд: Кристиян Рюколд 
Научен ръководител: проф. д-р Милен Балтов, Бургаски свободен университет 
Изготвил становището: проф. д-р Юлия Йоргова-Форд, ПН 3.7. Администрация и 
управление, преподавател в Центъра по икономически и управленски науки при 
Бургаския свободен университет 
Основание за становището: Заповед № УМО 159/05.03.2026 г. на Ректора на Бургаския 
свободен университет относно разкриване на процедура за защита на дисертационен 
труд на докторант Кристиян Рюколд и решение на Научното жури за избор на 
председател, определяне на рецензенти и възлагане на изготвяне на становища. 
 

При изготвяне на становището са анализирани и оценени предоставените от 
кандидата материали относно тяхното съдържание и съответствието им с нормативните 
изисквания на Закона за развитието на академичния състав в РБ (ЗРАСРБ) и Правилника 
за прилагането му, както и Правилника за развитието на академичния състав в Бургаския 
свободен университет (ПРАСБСУ). 

Обща характеристика на дисертационния труд и оценка за изпълнение на 
нормативните изисквания 

Темата и съдържанието на дисертационния труд на докторант Кристиян Рюколд 
съответстват на професионалното направление и наименованието на докторската 
програма. Дисертацията съдържа увод, три глави, с включени постигнатите научни и 
приложни приноси, списък на използваната литература и приложения. Общият обем на 
работата е 378 страници, като основният текст е 216 страници, библиографската справка 
съдържаща 200 източника и 146 страници приложения. Структурата на дисертацията е 
формирана логично с ясно разграничение на теоретична, методологическа и емпирична 
част.  

Авторефератът по темата на дисертацията е в обем от 49 страници и в 
синтезиран вид представя структурата и съдържанието на работата, както и резултатите 
от изследването. В него удачно е акцентирано върху резултатите и  сравнителния анализ 
между индустриите, представени са насоки за по-нататъшни изследвания по темата, 
научните и практико-приложните приноси и предложения, съдържащи се в 
дисертационния труд.  По процедурата са представени 4 публикации, свързани с темата 
на дисертацията, включени в сборници от конференции и годишници. 

Справката за изпълнение на минималните национални изисквания за 
присъждане на ОНС „Доктор“ за област 3. Социални, стопански и правни науки, ПН 3.8. 
Икономика показва, че при изискуеми минимум 80 точки докторантът е акумулирал 90. 

Изложеното до тук позволява констатацията, че по отношение на структурата 
и изпълнението на количествените изисквания дисертационният труд на докторант 
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Кристиян Рюколд отговаря на изискванията на чл. 27 (2) от Правилника за прилагане на 
ЗРАСРБ и на чл. 16 (3) от ПРАСБСУ. 

Оценка на съдържанието на дисертационния труд  

Дисертационният труд на Кристиян Рюколд е посветен на особено актуална 
тематика – цялостното влияние на дигитализацията върху веригата на стойността в 
индустрията. Авторът е идентифицирал изследователска ниша в три направления -  
относно въздействието на дигиталните технологии върху развитието на индустриалните 
вериги на стойността на системно ниво, последиците от дигитализацията върху бизнес 
моделите и променящата се роля на участниците във веригата на стойността. 

Въз основа на тези прозрения в уводната част авторът е формулирал четири 
изследователски хипотези. В съответствие с изискванията към този тип работа тук 
прецизно са определени цел, обект и предмет на изследването.  

Теоретичната част на дисертацията се фокусира, както върху основни 
постановки по проблематиката, така и върху разглеждането на веригата на стойността и 
нейното развитие  в контекста на дигитализацията в три индустрии – селско стопанство 
и хранене, фармацевтична и здравна, банкова и финансова. Добро впечатление прави 
не просто описателния, но и аналитичния и критичен подход при прегледа на 
литературните източници. Тук авторът анализира въздействието на дигитализацията 
върху веригите на стойността в четирите измерения – доверие и прозрачност, 
ефективност, създаване на стойност и еволюция на бизнес модела и динамика на 
участниците във веригата в трите разглеждани индустрии.  

Тази част завършва с изводи от литературния обзор, оценка на резултатите, 
систематизирани по отделните хипотези и сравнението им за всяка от трите индустрии. 

Авторът избира и обосновава за методология на изследването смесен подход, 
който съчетава  от една страна систематичен литературен преглед и анализ с емпирично 
изследване чрез интервюта с експерти и казуси  от практиката. Използваният 
методически инструментариум, позволява коректно провеждане на изследването и 
достоверност на получените резултати.  

Емпиричната част на изследването представя резултатите от проведените 
интервюта и анализа на казусите от практиката за всяка от хипотезите  през призмата на 
четирите избрани измерения. Изследванията са изпълнени аналогично за всяка от трите 
индустрии, обект на дисертационния труд, като за всяка от тях са направени изводи и 
обобщения. 

Като значим принос в дисертацията може да бъде посочен сравнителният 
анализ между резултатите на трите индустрии и формулираните изводи, както и 
насоките за бъдещи изследвания по проблематиката. Ценен практико-приложен 
принос са и прозренията и предложенията към практикуващите в изследваните 
индустрии. 

Цялостната оценка на съдържанието на дисертационния труд позволява да се 
направят някои положителни констатации относно уменията за научна работа на 
докторанта, а именно демонстрираното задълбочено познаване на предметната област; 
способност за критичен анализ и обобщаване на теоретични постановки и приложни 
изследвания; логическа последователност на изложението на изследвания проблем; 
систематизация и обработка на данни. 

В дисертационния труд не са открити доказателства за плагиатство. 
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Всичко това дава основание дисертационният труд да бъде оценен като 
завършено авторово научно изследване, което и в съдържателен аспект удовлетворява 
изискванията на чл. 27(1) от Правилника за прилагане на закона за развитието на 
академичния състав в Република България и на чл. 16 (2) от Правилника за развитието 
на академичния състав на БСУ. 

Постигнати приноси на дисертационния труд 

Представените научни и практико-приложни приноси на изследването приемам 
за реални и достоверни. Постигнатите резултати показват, че докторантът е допринесъл 
за обогатяване на теорията и практиката в предметната област чрез: 

 интеграция на концепцията за верига на стойността с концепцията за 
дигитални платформи; 

 предлагане на изследователска рамка за оценка на развитието на веригата 
на стойността в контекста на дигитализацията; 

 изясняване въздействието на дигиталните технологии като оформяща сила за 
веригите на стойността за трите разглеждани в работата индустрии; 

 адекватно проведени емпирични изследвания в трите индустрии; 
 сравнителни анализи за всяка от индустриите, както и между тях; 
 очертаване на области за бъдещи изследвания; 
 формулиране на практико-приложни насоки за бизнеса. 

Критични бележки и препоръки 

Към предложения дисертационен труд, автореферата и публикациите на 
докторанта нямам съществени критични бележки. Препоръчвам на автора на 
дисертацията да продължи изследванията си и разпространява постигнатите резултати 
с публикации в престижни научни издания. 

Заключение 

Дисертационният труд на тема “Дигитални вериги на стойността. Изследване на 
прозрачността на данните, променящи се роли, властови модели и бъдеще на 
дигиталните платформи” е завършено, самостоятелно научноприложно изследване, 
което отговаря в количествено и качествено отношение на нормативните изисквания 
според ЗРАСРБ, Правилника за прилагането му и ПРАСБСУ. Базирайки се на 
гореизложеното и цялостното представяне на докторанта през периода на обучението 
му ми дават основание да оценя положително дисертационния труд и да изразя 
становище на Кристиян Рюколд да бъде присъдена образователна и научна степен 
„доктор“ в професионално направление 3.8. Икономика. 

 
 
 
 
 
 

 
07.04.2026 г.       Подпис: ……………………………………. 
        /проф. д-р Юлия Йоргова-Форд/ 


