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От: проф. дн. Николай Христов Щерев  

 катедра „Индустриален бизнес“, УНСС-София  

 Научна специалност: 3.8. Организация и управление на производството 

/индустрия/; 02.05.18 Икономика и управление /по отрасли/ 

Относно: дисертационен труд за присъждане на образователна и научна 

степен „доктор“ по научна специалност 3.8 Икономика и 

управление в БСУ-Бургас. 

 

Основание за представяне на рецензията: участие в състава на научното жури 

по защита на дисертационния труд съгласно Заповед № УМО-40/10.10.2025 г. 

на Ректора на БСУ. 

 

Автор на дисертационния труд: Тодор Жаков Йосифов 

Тема на дисертационния труд: Влияние на управленския капацитет върху 

ефективността в отраслите  

 

1. Информация за дисертанта 

Дисертантът се е обучавал по докторска програма към Център по 

икономически и управленски науки на БСУ-Бургас по научна специалност 3.8. 

Икономика и управление съгласно Заповед на Ректора на БСУ-Бургас през 

2019 г. Обучението е осъществено в самостоятелна форма през периода 2019 

– 2025 г. 

 Кратка биографична справка 

Докторантът е завършил ОКС Бакалавър в Университет “Проф. Д-р 

Асен Златаров”, Бургас, специалност Стопанско управление през 2005 г.; и 

магистърска степен в Стопанска Академия “Д. А. Ценов”, Свищов, 

специалност Маркетинг през 2006 г., и през периода 2019 – 2025 г. е докторант 

в БСУ-Бургас, Център по икономически и управленски науки. Допълнително, 

през 2013г. е завършил курс към Училище за Политика „Димитър Паница“, 

София. 

В професионално отношение започва като специалист Маркетинг и 

продажби в Завод “Спартак” АД, гр. Бургас през 2005 г. до 2016г. като в 

периода от 2010 до 2013г. е и контрольор към Министерство на отбраната. 

През 2016 г. започва работа като Консултант по проекти към Министерство на 

енергетиката и след това от 2016г. е член на Надзорния съвет на ВИК ЕАД и 

Председател на съвета на директорите на Югоизточното Държавно 

предприятие. От 2019 г. е Общински съветник в Община Бургас като е 

Председател на Постоянна Комисия „Икономика и Инвестиционни Политики“ 

и член на ПК по „Общинска собственост, общински предприятия и дружества“ 
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и Комисия по „Създаване на условия за развитие на малки и средни 

предприятия. 

 Кратка информация за изпълнението на индивидуалния план 

В периода 2019 – 2020г. е положил всички изпити от индивидуалния си 

план на обучение с Отличен 6.00. А в периода 2020-2024 е извършил 8 

публикации – 3 студии и 5 доклада. С това докторантът е изпълнил 

всички необходими елементи от индивидуалния си план. 

 

2. Обща характеристика на представения дисертационен труд 

 Структура, обем 

Представеният дисертационен труд има структура и съдържание, което 

отговаря на изискванията на Център по икономически и управленски 

науки, на БСУ-Бургас, и на всички разпоредби на ЗРАС и Правилника за 

неговото прилагане. 

Рецензираният труд се от общо 189 страници, включително 22 таблици, 

15 графики и схеми, 4 приложения и 71 използвани източника. Трудът е 

структуриран в увод, четири глави, заключение, справка за приносите, 

списък на публикации на автора и библиография.  

В Първа глава е проведен преглед на литературата по изучавания 

проблем и е извършен критичен анализ на съществуваща научна 

литература. По този начин тази глава представлява теоретичната основа 

на последващото приложно изследване. Тук авторът извежда същността 

на управлението като специфична социално-икономическа функция и 

поставя акцент върху онези качества и компетенции, които дефинират 

управленския капацитет като водещ фактор за ефективността на 

организациите и отраслите. Първа глава е разпределена в пет основни 

параграфа. 

Втора глава от дисертационния труд представлява методическото 

изследване на автора като в нея е изведена на преден план релацията 

между личността на лидера и развитието на компанията в контекста на 

ефективността и устойчивостта на отрасъла. В тази глава основната теза 

на автора е, че управленският капацитет следва да се разглежда не само 

като съвкупност от умения и знания, но и като персонализиран ресурс, 

концентриран в личността на лидера. Тази глава е разпределена в два 

основни параграфа, като първият представлява идентифициране и 

провеждане на критичен сравнителен анализ на различни модели, 

разкриващи личността на лидера – основател, предприемач и двигател 

на развитието на компанията; а вторият параграф систематизира 

няколко категории лидери, които се проявяват в практиката като са 

представени и примери от световната практика. 

Трета глава на дисертационния труд представя динамиката на 

управленския капацитет и се провежда анализ и синтез на факторите, 

които определят неговото усъвършенстване. Основната авторова теза е, 

че управленският капацитет не е статично качество, а процес, който се 
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развива чрез обучение, технологични иновации и организационни 

трансформации. Тази глава е разпределена в три основни параграфа, 

които разглеждат основни фактори, формиращи управленския 

капацитет: в първия параграф – това са технологичните промени; във 

втория - организационните модели за управление и обучение на 

човешкия капитал; а в третия параграф се акцентира върху формирането 

на управленски компетенции. 

В четвъртата глава са систематизирани резултатите от проведено 

авторово изследване на българската бизнес практика. Основен акцент 

тук е поставен върху значими резултати от проведено емпиричното 

изследване, чрез което авторът оценява влиянието на управленския 

капацитет върху ефективността на предприятията в различни отрасли от 

Югоизточен и Югозападен регион на планиране в България. Тази глава 

е структурирана в три параграфа, предоставящи подробна информация 

за начина на организация и провеждане на емпиричното изследване; 

анализ на извадката; анализ на резултатите от разработени казуси и 

анкетни проучвания в 3 компании. В обобщението на тази глава са 

изведени конкретни проблемни области, свързани с дефицит на 

управленски умения, които възпрепятстват ефективността на 

предприятията в някои реални отрасли на икономиката. 

 

 Оценка за: актуалност на темата; целта; задачите; обекта; 

предмета; основната теза на дисертационния труд 

1. Актуалност на темата: Актуалността на темата е безспорна и тя 

произтича от въвеждането на ролята на лидера, неговото създаване и 

развитие в управлението на реалния бизнес. Въпреки, че често се 

докладва икономическо и технологично изоставане на българските 

фирми, често водещата роля на управленския капацитет като 

системообразуващ фактор за резултатността на икономическите 

единици остава неразкрита в приложните изследвания. На тази основа, 

разработването на подходяща методическа схема за оценка на 

възможностите на мениджърите и техният принос в развитието на 

фирмите оказва влияние върху разработване на практически насоки за 

повишаване на ефективността на икономиката.  

2. Цел и задачи: Като основна цел е поставена следната: да се проучи и 

оцени влиянието на управленския капацитет върху ефективността на 

предприятията и отраслите и да се предложат практически подходи 

за неговото усъвършенстване. Така дефинираната цел е намерила израз 

в декомпозиране на 5 конкретни задачи на дисертационния труд, които 

се реализират чрез избраната структура на дисертационното изследване. 

Считам, че използвания подход за дефиниране на целта и задачите в 

дисертационния труд отговаря напълно на дефинираната от докторанта 

авторова теза. 

3. Теза на дисертационния труд: основната теза е, че управленският 

капацитет е необходимо (макар и не достатъчно само по себе си) 



4 

 

условие за по-доброто представяне на фирмите при равни други 

обстоятелства; човешкият фактор в управлението остава незаменим 

при вземане на решения в условия на несигурност. Така изведената теза 

и нейната конкретизация в 3 подтези може да се оцени като коректно 

зададена и в последствие, успешно защитена в цялостното съдържание 

на дисертационния труд.  

4. Предмет на дисертационния труд: Основният предмет на изследване 

е дефиниран като: влиянието на управленския капацитет върху 

ефективността на предприятията и отраслите, със специален акцент 

върху българската икономика. Така дефинираният предмет отразява 

съдържателните моменти на дисертационното изследване, но е могло да 

бъде дефиниран по-точно, напр.: процес на създаване и развитие на 

лидерски капитал като съвкупност от управленски практики, методи 

и модели в управлението. 

5. Обект на дисертационния труд: управленският капацитет като 

ключов фактор в дейността на предприятията. Този подход на 

дефиниране оценявам положително, въпреки че препоръката ми е да се 

дефинира много по-точно от гл.точка на поставените цел и задачи на 

дисертационния труд. 

Препоръката ми е, че и предметът и обектът на изследване се нуждаят 

от дефиниране на ограничения, които са описани в хода на цялостното 

дисертационно проучване от автора, но не са изрично дефинирани в 

уводната част. 

 Използвана научна литература (оценка на осведомеността на дисер-

танта по проблематиката, разглеждана в дисертационния труд). 

Списъкът на използваната литература включва 71 източника, от които 

30 са на български език и 41 на английски език. Използваната литература 

е съвременна, обхваща важни и значими аспекти на теорията за 

лидерството и човешкия капитал, както и разкрива съществени 

приложни страни на теорията за организационна промяна, присъщи за 

успешното развитие на предприятията в ЕС и по света. 

 

3. Оценка на получените научни и научно-приложни резултати 

А. Основни научни и/или научно-приложни резултати 

Основните резултати, постигнати в дисертационното изследване могат 

да се изведат в 2 основни групи: 

1. научни резултати: основните научни резултати са свързани с 

обобщения на теоретичните постановки, свързани с предмета и обекта на 

дисертационното изследване. Като по-значими могат да се откроят: 

- проучени са същностните аспекти на и са систематизирани основни 

теоретични понятия от научна литература и стратегически документи в 

областта на управлението като специфична социално-икономическа функция 

На тази основа са изведени и основни модели за оценка на онези качества и 

компетенции, които дефинират управленския капацитет като водещ фактор за 

ефективността на организациите и отраслите. 
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- проучени са основни елементи и са идентифицирани разликите при 

създаването и развитието на личността на лидера в контекста на ефективността 

и устойчивостта на отрасъла. На тази основа са изведени и основни 

количествени и качествени индикатори, изразяващи влиянието на личните 

качества на лидера върху успеха/неуспеха на организацията. 

2. научно-приложни резултати: основните (научно-)приложни 

резултати са свързани с представените в дисертационния труд методически и 

приложни въпроси. Като по-значими могат да се откроят: 

- идентифицирани са и са дефинирани основни променливи на средата, 

оказващи въздействие върху проявлението на управленския капацитет. На 

тази основа акцент е поставен върху технологичните промени и 

дигитализацията; ролята на обучението и подготовката за развитие на 

компетентности; значението на организационните модели за управление на 

човешкия капитал. 

- проведено е литературно проучване, чрез което са идентифицирани и 

представени казуси, отразяващи примери за успешни компании, в които 

обучението на управленци и развитието на лидерски компетенции водят до 

висока ефективност. 

- чрез проведено емпирично анкетно изследване са идентифицирани са 

и са допълнително проучени ключови компетенции, които водят до по-добри 

резултати, както и проблемни области в притежаваните лидерски качества, 

свързани с липса на стратегическа визия. На тази основа са идентифицирани и 

някои регионални различия в управленските модели на бизнес лидерство. 

- формулирани са конкретни практически препоръки, свързани с 

приложение на лидерския компетентностен подход в практиката на 

българските предприятия, ориентирани към растеж и ефективност. 

В обобщение, дисертационният труд представен от Тодор Жаков 

Йосифов демонстрира наличието на научни и научно-приложни резултати, 

които са резултат от изпълнението на поставените изследователски задачи. 

Постигнатите резултати са авторови и са безспорни. Голяма част от тях са в 

основата на оценката наличието на научни и научно-приложни приноси на 

дисертанта. 

 

Б. Изпълнение на поставените задачи и постигане на целта на 

дисертационния труд 

В заключителната част на дисертационния труд е направен синтез и са 

извършени обобщения както по отношение на постигнатите резултати, така и 

по отношение на изпълнението на поставените задачи и потвърждение на 

докторантската теза. Приемам направените обобщения като напълно 

коректни, с което се потвърждава изпълнението на дефинираните основна цел 

и 5 задачи на дисертационния труд, както и се потвърждава дефинираните 2 

подтези и основната докторска теза на дисертационното изследване. 

 

4. Оценка на научните и научно-приложни приноси 
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Структурата и съдържанието на представения от Тодор Жаков Йосифов 

докторантски труд са основание да заключа, че представената за рецензиране 

дисертация притежава редица безспорни приноси. В теоретико-приложен план 

приносите отразяват осъвременяване на използването на различни подходи за 

създаването и развитието на лидери и лидерски качества като основа за растеж 

и ефективност при управлението на реалния бизнес. Съобразно това напълно 

приемам дефинираните от докторанта десет приноса в дисертационния труд 

като те могат да се синтезират до следните: 

- научни приноси: 

1. На базата на задълбочен литературен анализ е извършен е 

систематичен преглед и сравнителен анализ на основни 

характеристики и елементи, отразяващи концептуална рамка за 

управленския капацитет като ключов фактор за ефективността на 

отраслите, която интегрира лидерски качества, стратегическо 

мислене и иновативност в единна теоретична система.  

2. Чрез синтез на приложими в теоретични модели за идентифициране 

и развитие на управленските качества и тяхната роля в 

икономическото развитие като на тази основа е предложен подходящ 

методически модел за оценка на управленския капацитет, базиран на 

лидерството на човешкия капитал, иновациите и технологичната 

новост и организационна устойчивост на бизнеса. 

- научно-приложни приноси: 

3. На базата на задълбочен приложен и статистически анализ от 

реализираното емпирично изследване сред 110 предприятия относно 

управленския капацитет е идентифицирана и валидирана 

статистически значима връзка между управленския капацитет и 

конкурентоспособността на предприятията.  

4. При проверка на авторовата хипотеза чрез проведено детайлно 

анкетно и интервю-базирано изследване в три предприятия е 

систематизиран авторов управленски модел, основан на използване 

на лидерски бизнес практики и управление на специфичните 

лидерски компетентности фактори, влияещи върху тяхната 

ефективност. 

5. На основата на приложен сравнителен анализ между успешни и 

неуспешни мениджърски практики са систематизирани конкретни 

препоръки към фирмите и институциите за повишаване на 

ефективността чрез развитие на управленския капацитет. 

В обобщение, приносите отразяват реално постигнатите резултати от 

докторанта при изпълнение на целта и задачите в дисертационния труд. 

Посочените по-горе приноси са лично дело на докторанта и могат да се оценят 

високо от гледна точка на практическата им значимост. 

 

5. Оценка на публикациите по дисертацията 

По дисертационния труд са представени 8 публикации: 3 студии /на 

български език/ и 5 доклада от конференции /на български език/. 
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Рецензираните публикации представят важни тези и резултати от 

дисертационното проучване и могат да се оценят високо. 

 

6. Оценка на автореферата 

По дисертационния труд е представен за рецензиране Автореферат в общ 

обем от 38 страници, съдържащи: Обща характеристика на ДТ; Синтезирано 

изложение на структурата и съдържанието на ДТ; Справка за приносите в ДТ; 

Списък с публикациите по ДТ; Списък на използваната литература;. 

Авторефератът е добре структуриран, а в съдържателно отношение 

представя по един добър начин синтез на резултатите на дисертационното 

изследване.  

 

7. Критични бележки, препоръки и въпроси 

Общото ми мнение е, че дисертационният труд не притежава значими 

пропуски или явни грешки, които да намалят оценката за качествата на труда. 

Въпреки това, към докторанта може да се зададе следния уточняващ 

въпрос: 

7.1.В каква степен проявлението на емпатия към конкурентите на пазара 

може да се приеме като положително проявление, характеризиращо 

управленския капацитет? 

 

8. Заключение 

Предложеният дисертационен труд от Тодор Жаков Йосифов на тема 

„Влияние на управленския капацитет върху ефективността в отраслите“ 

напълно отговаря на изисквания на Закона за развитие на академичния състав 

в Република България (ЗРАСРБ), Правилника за прилагане на ЗРАСРБ и на 

Правилата за условията и реда за придобиване на научни степени за 

придобиване на образователната и научна степен „доктор“ в БСУ-Бургас. 

Като имам предвид посочените по-горе положителни моменти на 

структурата и съдържанието на дисертационния труд, научните и приложните 

приноси в него, както и качествата на автора, считам, че дисертацията 

представлява завършено оригинално авторско изследване. Всичко това ми 

дава основание да изразя своето ПОЛОЖИТЕЛНО становище на Тодор Жаков 

Йосифов да бъде присъдена образователната и научна степен „доктор“ по 

професионално направление 3.8 Икономика, научна специалност: 

„Икономика и управление“. 

 

 

 

14.Ноември 2025 г./ София   Рецензент: ……………………… 

        /проф.дн. Николай Щерев/ 

 
 


